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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie istoty procesu ksztattowania
systemow transportu pasazerskiego w regionach, w podziale na
przyjete przez autorke etapy: badan, projektowania, wdrozen
oraz weryfikacji i dostosowan. W ramach poszczegolnych etapow
wskazane zostaty wybrane potencjalne obszary probleméw moga-
cych wptywac na skutecznosc realizacji procesu.
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wanych organizacyjno-prawnie, technicznie, ekono-

micznie oraz przestrzennie podmiotow, ktore wspot-
przyczyniaja sie, w sferze realnej oraz regulacyjnej, do
zaspokojenia potrzeb transportowych spoteczenstwa’. Sta-
nowiac ztozone struktury, wymagaja podejmowania dziatan
na rzecz ich racjonalnego ksztattowania, a takze biezacego
dostosowywania do zmieniajacych sie warunkow zewnetrz-
nych (w tym potrzeb i oczekiwan uzytkownikow, warunkdow
sSrodowiskowych, uwarunkowan prawnych czy organizacyj-
nych), a takze wewnetrznych (w tym dostepnych rozwigzan
w zakresie funkcjonowania systeméw transportowych).

Zgodnie z przyjetymi w Biatej Ksiedze z 2011 r. zapi-
sami odnoszacymi sie do kierunkéow tworzenia jednolite-
go europejskiego obszaru transportu proces ksztattowania
systemow transportu pasazerskiego powinien uwzgledniac¢
w szczegolnosci koniecznosé?:

B utatwienia przemieszczania sie obywateli,

B obnizania kosztow funkcjonowania systemu,

Systemy transportu pasazerskiego to zbiory uporzadko-
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B zapewnienia zrownowazonego rozwoju transportu.

Proces ksztattowania systemu transportu pasazerskie-
go to ciag okreslonych, uporzadkowanych etapow, ktorego
wynikiem jest okreslony rezultat w postaci systemu trans-
portu pasazerskiego, zdolnego do zaspokajania potrzeb
transportowych swoich uzytkownikéw. Identyfikacja po-
szczegolnych etapow nastepowac moze z roznym stopniem
uszczegotowienia. Dodatkowo warto zauwazyc, iz w zalez-
nosci od uwarunkowan zewnetrznych oraz wewnetrznych
moga one wystepowac czesciowo rownolegle.

W odniesieniu do analizy probleméw wystepujacych
w procesie ksztattowania systemow transportowych w re-
gionach wyroézniono cztery etapy, w ramach ktorych ziden-
tyfikowano i opisano obszary problemow. Ich wyrdznienie
dokonane zostato ze wzgledu m.in. na charakter i zakres
realizowanych prac, czas trwania oraz naktady do ponie-
sienia. Zgodnie z przyjetym zatozeniem wyszczegdlniono
etapy:

® badan,

m  projektowania,

m  wdrozen,

m  weryfikacji i dostosowan.

Pierwszy z etapow procesu ksztattowania systemu trans-
portu pasazerskiego odnosi sie do prowadzonych badan
i analiz w obrebie réznych zagadnien. Dla uporzadkowania
podejmowanych w toku ich realizacji aspektow wyszcze-
golniono nastepujace zagadnienia gtowne:

B zagospodarowanie przestrzenne,
infrastruktura transportu,
srodki transportu,
regulacje prawne i organizacyjne,
pasazer oraz uzytkownik systemu (jego zachowania
oraz preferencje komunikacyjne).

Analizy realizowane w pierwszym ze wskazanych ob-
szarow badawczych, a zatem w zakresie zagospodaro-
wania przestrzennego, obejmujg w szczegolnosci analize
jego stanu na dany moment czasowy oraz planowane jego
zmiany w przysztosci. Biorac pod uwage techniczne i eko-
nomiczne cechy infrastruktury transportu, w tym w szcze-
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golnosci dtugi okres jej powstawania oraz uzytkowania,
niepodzielnos¢ technicznag oraz ekonomiczng, szczegolnie
istotne wydaja sie by¢ planowane zmiany zagospodarowa-
nia przestrzennego. Podejmowane w tym zakresie zmiany
uwzglednia¢ bowiem musza opracowywane zaréwno na
szczeblu krajowym, w tym regionalnym i lokalnym, jak
i miedzynarodowym plany i projekty budowy nowej, a tak-
ze rozbudowy badz modernizacji istniejacej infrastruktury
transportu.

Poza wskazanym obszarem problemowym w ramach
zagadnienia zagospodarowania przestrzennego warto
wskaza¢ na ograniczong mozliwos¢ ksztattowania czy tez
dostosowania dokumentow odnoszacych sie do zagospo-
darowania przestrzennego w aspekcie potrzeb projekto-
wanych w regionach systemow transportu pasazerskiego.
Prowadzone badania i analizy potrzeb transportowych na
terenie danego regionu musza uwzglednia¢ zapisy i usta-
lenia zawarte w dokumentach opracowanych na szczeblu
krajowym oraz te odnoszace sie do systemu transportowe-
go catego kraju. Stad tez zdefiniowane na szczeblu regio-
nalnym potrzeby wymagaja czesto konfrontacji z zapisami
o charakterze krajowym czy ponadnarodowym. Istotnym
ponadto obszarem problemowym w toku realizacji badan
w aspekcie zagospodarowania przestrzennego jest takze
mozliwy brak wtasciwych dla danego obszaru dokumentow
w tym zakresie.

Drugi ze wskazanych obszarow badan obejmuje in-
frastrukture transportu, zaréwno te o charakterze li-
niowym, jak i infrastrukture o charakterze punktowym.
Badania realizowane w tym zakresie w procesie ksztat-
towania systemow transportu pasazerskiego w regionach
odnosza sie w szczegodlnosci do: analizy stanu techniczno-
-eksploatacyjnego istniejacej infrastruktury transporto-
wej, analizy zmieniajacych sie pod wzgledem technicznym
i technologicznym potrzeb infrastrukturalnych? w zakresie
budowy nowych obiektow oraz modernizacji i remontow
istniejacych, analizy planéw i programow modernizacji ist-
niejacych oraz budowy nowych elementéw infrastruktury
transportowej, a takze analizy mozliwosci finansowania in-
westycji infrastrukturalnych i dostepnych rozwigzan o cha-
rakterze innowacyjnym.

Obszary problemowe w ramach tego zagadnienia zwia-
zane sg W szczegolnosci z technicznymi oraz ekonomiczny-
mi cechami, jakimi charakteryzuje sie infrastruktura trans-
portu. Trudnosci w zdefiniowaniu zakresu przestrzennego
prowadzonych badan w aspekcie infrastruktury transportu
zwigzane sa w duzej mierze z jej niepodzielnoscia technicz-
na. Istotne jest rozwazenie ograniczenia badan do obszaru
obejmujacego wytacznie analizowany system transportowy
badz tez rozszerzenia ich poza dany system, uwzgledniajac
tym samym blizsze i dalsze jego otoczenie infrastruktural-
ne. Niepodzielnos¢ techniczna infrastruktury transportu,
a takze dtugi okres jej powstawania wptywaja ponadto na
znaczny stopien skomplikowania inwestycji w infrastruktu-
re transportowa*, co stanowi kolejny obszar problemowy.
Charakteryzujace infrastrukture transportu takie cechy, jak
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niepodzielnos¢ ekonomiczna, wysoka majatkochtonnosc¢
i kapitatochtonnos¢, czy tez wysoki udziat kosztow statych
i ogdlnych powoduja trudnosci w pozyskiwaniu funduszy
na finansowanie inwestycji infrastrukturalnych. Realizacja
badan w obszarze infrastruktury transportu zwiazana jest
ponadto czesto z koniecznoscia wielogateziowego ujecia
problemu, co znacznie poszerza zakres badan.

Kolejny obszar badan i analiz w procesie ksztattowania
systemu transportu pasazerskiego odnosi sie do $rodkow
transportu pasazerskiego. Ich realizacja obejmuje w szcze-
golnosci:

ilosciowe oraz jakosciowe badanie stanu wykorzy-
stywanych srodkow transportu pasazerskiego,
badanie dostepnosci na rynku sSrodkéw transportu
pasazerskiego, spetniajacych rosnace wymagania
o charakterze sSrodowiskowym, spotecznym oraz
ekonomicznym,

badanie zapotrzebowania na nowoczesne, innowa-
cyjne srodki transportu pasazerskiego w poszczegol-
nych gateziach transportu.

Obszary problemowe zdefiniowane na etapie badan
i analiz odnoszacych sie do srodkéw transportu pasazer-
skiego zwigzane sa m.in. ze znaczna dynamika zmian za-
chodzacych na rynku srodkéw transportu, gtownie tych
o charakterze innowacyjnym, oraz ograniczonymi mozli-
wosciami biezacego dostosowywania stanu wykorzystywa-
nych w danym systemie $rodkdw transportu pasazerskiego
do zmieniajacego sie zapotrzebowania. Bezposrednim od-
biorca ustugi transportowej w systemie transportu pasazer-
skiego w regionie jest jego uzytkownik, pasazer. Obserwa-
cja przez niego rynku motoryzacyjnego oraz bezposrednie
uczestnictwo w tym rynku, poprzez srodki transportu indy-
widualnego, powodujg zmiany oczekiwan, gtownie o cha-
rakterze jakosciowym, w stosunku do wykorzystywanych
srodkow transportu nie tylko indywidualnego, ale w szcze-
golnosci zbiorowego, w tym publicznego. Na rosnace po-
nadto wymagania jakosciowe uzytkownikow, poza samym
rynkiem motoryzacyjnym, znaczacy wptyw maja takze
zmiany na rynkach produktow komplementarnych, np. na
rynku telekomunikacyjnym.

Trzecie ze wskazanych zagadnien odnosi sie do obowia-
zujacych i wprowadzanych, zaréwno na szczeblu krajowym,
jak i miedzynarodowym, regulacji prawnych i organizacyj-
nych. Ich stan, a takze planowane zmiany wptywaja na
funkcjonowanie systemow transportu pasazerskiego oraz
na mozliwosci ich dostosowywania. Istotne znaczenie maja
takze badania i analizy w zakresie podziatu kompetencji
organow administracji publicznej, w tym samorzadowej,
oraz mechanizméw regulacji rynku przewozow pasazer-
skich. W tym aspekcie warto zwroci¢ uwage na problemy
odnoszace sie w szczegblnosci do realizacji zadan przez
organy samorzadowe w aspekcie opracowywania planéw
zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbioro-
wego (tzw. planow transportowych) dla poszczegélnych
obszarow i prowadzonych w toku ich opracowywania nie-
zbednych badan.

Istotne ponadto sa mozliwosci wspotpracy poszcze-
golnych jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
szeroko rozumianej integracji transportu pasazerskiego
na ich obszarach. System transportu pasazerskiego funk-
cjonuje jako pewna catos¢ na rzecz zaspokojenia potrzeb
transportowych uzytkownikow, a wielowymiarowe pro-
cesy integracyjne i koordynacyjne sa szczeg6lnie istotne
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dla jego prawidtowego funkcjonowania®. Brak mozliwosci
petnej integracji systemu, a zatem obejmujacej aspekty
przestrzenne, gateziowe, infrastrukturalne, instytucjo-
nalne, organizacyjno-funkcjonalne, oferty przewozowej,
taryfowo-biletowe oraz informacyjne, moze powodowac
zaktocenia w jego funkcjonowaniu oraz brak badz istot-
ne ograniczenie mozliwosci zaspokojenia rosnacych wy-
magan jakosciowych uzytkownikow. Obszary problemowe
dotycza m.in. ograniczonych mozliwosci pionowej wspot-
pracy jednostek samorzadowych w zakresie integracji
taryfowo-biletowej, instytucjonalnej i organizacyjno-
-funkcjonalnej. Zapisy ustawy o publicznym transporcie
zbiorowym nie przewiduja mozliwosci zawiazywania zroz-
nicowanych w uktadzie pionowym zwiazkéw jednostek sa-
morzadowych. Jednostki, dla realizacji zatozen regionalnej
polityki transportowej, funkcjonuja m.in. w ramach stowa-
rzyszen (w regionie zachodniopomorskim funkcjonuje SSOM
- Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalne-
go), niezbedne jednak wydaja sie zmiany prawne w tym
zakresie.

Zrealizowane przez Autorke badania pierwotne wsrod
jednostek samorzadu terytorialnego regionu zachodniopo-
morskiego (na poziomie gmin, powiatow i wojewddztwa)
pozwolity wskaza¢ ponadto na nastepujace obszary proble-
mowe w tym zakresie®:

niedostateczny przeptyw informacji pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego, zaréwno
w uktadzie pionowym, jak i poziomym, wptywajacy
na brak lub ograniczony stopien komplementarnosci
przygotowywanych przez nie opracowan dotycza-
cych przedmiotowych systemow transportu pasazer-
skiego;

brak wyspecjalizowanych jednostek w strukturach
samorzadu terytorialnego kompetentnych w zakre-
sie prowadzenia badan nad systemami transporto-
wymi. Problem ten dotyczy w szczegolnosci matych
jednostek samorzadu gminnego oraz powiatowego,
zatrudniajacych niewielka liczbe pracownikow, nie
posiadajacych wydzielonych jednostek odpowie-
dzialnych za transport na danym obszarze,
ustalenie jednolitych zasad organizacji rynku prze-
wozOw pasazerskich, pozwalajacych na wspotprace
jednostek samorzadu terytorialnego zaréwno na
danym poziomie, np. gminnym, jak i jednostek na
réznych poziomach samorzadowych, np. gmin i po-
wiatow.

Szczegoblne miejsce w procesie ksztattowania systemow
transportu pasazerskiego w regionach zajmuja badania
i analizy prowadzone w ramach ostatniego z wyrdznionych
zagadnien gtownych, a zatem odnoszace sie bezposrednio
do uzytkownikow systemu, w tym pasazerow. Warto zwro-
ci¢ uwage na zastosowane rozréznienie pojec ‘pasazer’
(jako osoba korzystajaca z obcego srodka transportu, po
optaceniu naleznosci za przejazd) oraz ‘uzytkownik sys-
temu transportu pasazerskiego’. Rozroznienie to wynika
z koniecznosci uwzglednienia w badaniach takze poten-
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cjalnych, przysztych nabywcow ustug przewozow pasazer-
skich, a zatem os6b, ktore w danym momencie czasowym
nie posiadaja statusu pasazera - korzystaja najczesciej
z transportu indywidualnego, wykorzystujac przy tym jed-
nak infrastrukture systemu transportu pasazerskiego dane-
go obszaru.

Kluczowe obszary badan odnoszacych sie do pasazeréow
i/lub uzytkownikow systeméw transportu pasazerskiego
obejmuja:

strukture spoteczenstwa na danym obszarze, anali-
zowanga w roznych aspektach,

aktualne i prognozowane realizowane potoki ruchu
(kierunek, natezenie, czestotliwosc),

aktualne i przyszte potrzeby i preferencje obecnych
oraz potencjalnych pasazerow i uzytkownikow syste-
mu transportu pasazerskiego w regionie;
determinanty zachowan komunikacyjnych obecnych
oraz potencjalnych pasazerow i uzytkownikow syste-
mu transportu pasazerskiego w regionie.

Realizacja badan w ramach wskazanego zagadnie-
nia zwiazana jest z szeregiem obszaréw problemowych.
Z uwagi na znaczne zrdznicowanie spoteczenstwa jako
bezposredniego odbiorcy ustug transportowych istotnym
problemem jest mozliwos¢ zdefiniowania grupy badawczej
w szczegolnosci w odniesieniu do grupy obejmujacej ,,po-
tencjalnych pasazerow”. Badania w tym obszarze wyma-
gaja nie tylko ilosciowego oszacowania tej grupy ale takze
proby wskazania jej struktury. Warto takze zauwazy¢, iz
pasazerami w danym systemie transportowym sa i moga
by¢ takze osoby spoza danego obszaru, wizytujace dany
obszar w réznych celach, np. stuzbowych, edukacyjnych,
kulturalno-rozrywkowych czy administracyjnych, oraz
Z rozng czestotliwoscia i powtarzalnoscia. O ile analiza za-
chowan i potrzeb komunikacyjnych osob odwiedzajacych
dany region sporadycznie badz incydentalnie moze zostac
ograniczona, potrzeby i zachowania 0sob spoza danego re-
gionu uzytkujacych jego system transportowy regularnie
winny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w badaniach i wdro-
zonych zastosowaniach.

Istotnym problemem w toku badan odnoszacych sie do
uzytkownikow systemu transportu pasazerskiego, z uwagi
na specyfike, jest sam dobor metody oraz narzedzi ba-
dawczych, a takze sposob ich przeprowadzania. Badania
pierwotne potrzeb i preferencji uzytkownikow dokonywa-
ne sa zarowno za pomoca metod ilosciowych, jak i jako-
sciowych. llosciowe metody wykorzystuja najczesciej takie
narzedzia, jak ankieta, panel czy tez wywiad indywidual-
ny’. Zastosowanie takich narzedzi w aspekcie badan nad
systemem transportu pasazerskiego w regionie wiazac sie
moze z ograniczong reakcja respondentow, brakiem repre-
zentatywnosci proby badz tez koniecznoscig poniesienia
wysokich kosztow realizacji takich badan oraz ich czaso-
chtonnoscia. Warto takze zauwazy¢, iz respondenci moga
Swiadomie badz nieswiadomie udziela¢ nieprawdziwych
odpowiedzi. Takie dziatania moga wynika¢ m.in. z niecheci
spoteczenstwa do udziatu w podobnych badaniach, czy tez
braku ,,widocznosci” efektow z realizacji takich badan.

Jakosciowe metody wykorzystywane w badaniach potrzeb
i preferencji uzytkownikdw systemow transportowych obej-
muja m.in. wywiady grupowe, indywidualne oraz metody pro-
|

7 D. Rucinska (red.), Polski rynek ustug transportowych. Funkcjonowanie
- przemiany - rozwdj, PWE, Warszawa 2012, s. 113.
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jekcyjne. Wada tych metod jest zakres - obejmujacy zazwy-
czaj niewielkie préby badawcze, co w ograniczonym zakresie
stanowi podstawy do formutowania uogolnien. Istotnym po-
nadto obszarem problemowym jest mozliwos¢ zdefiniowania
przez uzytkownikow ich przysztych potrzeb transportowych
Z uwagi na ograniczong mozliwos¢ predykcji przysztych zda-
rzen, a takze z uwagi na wtornos¢ potrzeby przewozowej.
W zwiazku z powyzszym, w toku realizacji badan preferen-
cji komunikacyjnych uzytkownikow systemow transportu pa-
sazerskiego, warto wskaza¢ na koniecznos¢ taczenia badan
ilosciowych i jakosciowych w celu stworzenia kompleksowej
opinii®, a takze koniecznos¢ ich prowadzenia w sposob jedno-
lity i cykliczny.

Drugim ze wskazanych etapow procesu ksztattowania
systemow transportu pasazerskiego w regionach jest pro-
jektowanie. Obejmuje ono opracowanie, na podstawie
uzyskanych wynikow badan, modelu funkcjonowania da-
nego systemu wraz ze wskazaniem celéw, wymagan oraz
szczegotowych zadan i rozwiagzan dla poszczegolnych jego
podsystemow.

Projektowanie systemu transportu pasazerskiego w re-
gionie zwigzane moze by¢ z wystepowaniem obszarow pro-
blemowych obejmujacych m.in.°:

zmiany zachodzace w otoczeniu prawnym, politycz-
nym, ekonomicznym badz tez spotecznym;
koniecznos¢ identyfikacji oraz uwzglednienia indy-
widualnych, specyficznych cech danego regionu;
mozliwos¢ przyjecia btednych danych wejsciowych
dla projektu danego systemu transportowego, wy-
nikajacych np. z btedow powstatych w trakcie po-
przedniego etapu (badan) lub tez btednej identy-
fikacji zachodzacych w danym regionie zmian, np.
demograficznych czy przestrzennych;

koniecznos¢ konfrontacji zatozen projektowane-
go systemu w regionie z zatozeniami przyjetymi na
szczeblu krajowym lub ponadnarodowym;
konieczno$¢ zachowania hierarchizacji czasu oraz
zakresu opracowywanych projektow systemow
transportowych w skali ogolnokrajowej.

Ewentualne wstapienie ktoregokolwiek ze wskazanych
obszarow problemowych wymaga podjecia dziatan na rzecz
jego rozwiazania oraz sposobow jego niwelowania. Brak
podjetych w tym zakresie dziatan skutkowa¢ moze proble-
mami w kolejnym etapie ksztattowania danego systemu
transportu pasazerskiego - etapie wdrozen. Mozliwe w tym
aspekcie skutki to wdrozenie systemu nie odpowiadajacego
przyjetym zatozeniom badz tez przesuniecie w czasie eta-
pu wdrozen, a w skrajnych przypadkach nawet catkowity
brak wdrozenia danego projektu.

Trzeci etap procesu ksztattowania systemow transportu
pasazerskiego w regionach stanowi obszar wdrazania opra-
cowanych i zaakceptowanych zatozen. Jest on niezwykle
istotny dla catego procesu, stanowi bowiem etap pewne-
go rodzaju ,materializacji” danych wejsciowych procesu
uzyskanych w etapach badan i projektowania. Powodzenie
tego etapu uzaleznione jest w duzej mierze od wynikow
etapow poprzedzajacych, a takze biezacych zmian zacho-

8 J. Szottysek, Kreowanie mobilnosci mieszkaricéw miast, Wydawnictwo
Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 157.

9 0. Pietrzak, Systemy transportu pasazerskiego w regionach - funkcjo-
nowanie, ksztaftowanie, rozwdj (przyktad wojewddztwa zachodniopo-
morskiego), BEL Studio Sp. z 0.0., Szczecin 2015, s. 112.
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dzacych w otoczeniu danego systemu transportowego. Ich
wystepowanie moze wptywac na ostateczny zakres wdro-
zenia, w tym w szczegolnosci na koniecznos¢ dokonywania
w toku jego realizacji odpowiednich korekt i dostosowan.
Biezacy monitoring zmian zachodzacych w trakcie etapu
wdrozen przesadza¢ moze o koncowym efekcie wdrozenia.
Etap ten jest Scisle powiagzany nie tylko z etapami poprze-
dzajacymi, ale takze z nastepujacym po nim etapem wery-
fikacji i dostosowania.

Podstawowymi celami ostatniego ze wskazanych eta-
pow - weryfikacji i dostosowania - jest ocena realizacji
zatozen danego projektu oraz podejmowanie dziatan do-
stosowawczych w przypadku identyfikacji jakichkolwiek
odstepstw od zatozonych w etapach badan i projektowania
celow. Wdrozony projekt oceniany jest zarowno w ujeciu
jakosciowym, w kategoriach finansowych, jak i procesow
jego dziatania oraz osigganych efektow™.

Weryfikacja procesu wdrazania projektu moze nastepo-
wac w réznych momentach jego realizacji. Wyroznia sie
w szczegolnosci'':

ocene ex-ante - przeprowadzang przed rozpocze-
ciem procesu wdrazania koncepcji; jej zadaniem
jest ocena, na ile planowane wdrozenie jest trafne
z punktu widzenia potrzeb rynku oraz spojne w za-
kresie planowanych celow i sposobow ich realizacji;
oceng on-going - przeprowadzanag w trakcie etapu
wdrazania, potaczona z dziataniami monitorowania;
poddaje analizie osiagniete na danym etapie rezul-
taty, dokonuje pierwszej oceny jakosci realizacji
projektu;

ocene ex-post - przeprowadzang w okreslonym od-
stepie czasu po zakonczeniu procesu wdrazania pro-
jektu; ocenia stopien osiggniecia zatozonych celow,
skutecznos¢ i efektywnos¢ wdrozenia, a takze jego
uzytecznosc.

W aspekcie realizacji procesu ksztattowania systemu
transportu pasazerskiego w regionach istotne znaczenie
wydaje sie mie¢ biezaca ocena typu on-going. Proces ba-
dania, projektowania i wdrazania poszczegolnych zatozen
w tego rodzaju systemach jest ztozony i wydtuzony w cza-
sie. Obejmuje zaréwno aspekty samego regionu i jego sys-
temu transportowego, jak i otoczenia zewnetrznego. Prze-
prowadzanie ocen w trakcie realizacji etapu wdrozen daje
mozliwos¢ biezacego dostosowywania poszczegolnych roz-
wigzan do zmieniajacych sie warunkow i zapotrzebowania.
Ocena typu on-going moze ponadto wptywacé na decyzje
o kontynuacji wdrazania zatozonych rozwigzan bez zmian,
ewentualnych korektach, w nawet o zaniechaniu dalszych
wdrozen. W takim przypadku podejmowane sa decyzje
o wycofaniu z realizacji projektu badz tez ponownym roz-
poczeciu etapu badan badz projektowania.

Podsumowanie

Konkludujac rozwazania na temat wybranych probleméw
ksztattowania systemow transportu pasazerskiego w re-
gionach, nalezy zauwazy¢, iz realizowane strategie pro-
jektowanych i wdrazanych przysztych rozwiazan trans-
portowych, powinny zapewniac¢ uzyskanie efektywnego,
|

0 K. Olejniczak, Teoretyczne podstawy ewaluacji ex-post, w: Ewaluacja
ex-post. Teoria i praktyka badawcza, praca zbiorowa pod red. A. Ha-
ber, PARP, Warszawa 2007, s. 17.

" http://www.pte.org.pl/(stan na 15.06.2016 r.).
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energooszczednego, sprawnego, intermodalnego oraz
atrakcyjnego dla obecnych i potencjalnych uzytkownikow
systemu transportowego. Kazdy uzytkownik systemu trans-
portu pasazerskiego dokonuje wybordw, zapewniajacych
mu zaspokojenie potrzeb przewozowych. Regularne prowa-
dzenie badan nad danym systemem oraz dostosowywanie
go zmieniajacych sie potrzeb rynkowych moze przyczynic
sie do poszerzenia oferty przewozowej i stworzenia badz
poszerzenia mozliwosci ksztattowania zachowan rynko-
wych uzytkownikdw.
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