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Wykorzystanie
matrycy logicznej

w zarzadzaniu
projektem

na przyktadzie
budowy linii
kolejowej Ahlbeck
Granica Panstwa -
Swinoujscie Centrum

Streszczenie

Matryca logiczna (LFM) jest zintegrowanym narzedziem wspo-
magajacym planowanie, realizacje i monitorowanie projektow.
W projekcie, ktory jest przedmiotem analizy w niniejszym ar-
tykule, do okreslenia hierarchii celow projektu, ale rowniez do
zdefiniowania podstawowych zatozen i ryzyk zwiazanych z pro-
jektem, zostato wykorzystane podejscie oparte na matrycy lo-
gicznej (LFA). Realizacja projektu pokazata, ze wszystkie istotne
cele okreslone na etapie planowania projektu zostaty osiagnie-
te, w szczegolnosci potaczono centrum Swinoujscia z systemem
transportowym wyspy Uznam, a tym samym z siecig kolei nie-
mieckich i europejskich.

1. Wprowadzenie

Jednym z czesto wykorzystywanych narzedzi, szczegol-
nie do planowania, realizacji i monitorowania projektow
wspotfinansowanych przez fundusze unijne, jest matry-
ca logiczna. Celem niniejszego artykutu jest pokazanie,
w jaki sposob opracowano matryce logiczna dla projektu
przedtuzenia linii kolejowej ze Swinoujécia Centrum do
Ahlbeck Granica Panstwa oraz w jaki sposob podejscie
oparte na matrycy logicznej pomagato w konceptualiza-
cji projektu. Realizacja projektu, po siedmiu latach od
jego zakonczenia, pokazata, m.in. poprzez bogata ofer-
te przewozowa oraz wielko$¢ przewozéw pasazerskich
do i ze Swinoujécia, daleko idace korzysci, zaréwno dla
mieszkancow, jak rowniez turystow odwiedzajacych mia-
sto i region wyspy Uznam.

TRANSPORT
LOGISTYKA PORTY

Piotr Niedzielski

TEEEEEEE e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Katedra Efektywnosci Innowacji

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytet Szczecinski

Wojciech Downar

TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Katedra Organizacji i Zarzadzania

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytet Szczecinski

2. Matryca logiczna jako narzedzie
zarzadzania projektami

W teorii i praktyce istnieje wiele metod, technik oraz
narzedzi szeroko pojetego zarzadzania projektami. Pro-
jekt moze byc¢ rozumiany jako zestaw dziatan, ktore maja
mozliwy do okreslenia poczatek oraz koniec i ktore stu-
Za osiagnieciu celu. Kazdy projekt posiada jasno ziden-
tyfikowane etapy, z okreslonym logicznym nastepstwem,
z ktorych kazdy musi by¢ zdefiniowany i opisany w sposob
umozliwiajacy monitorowanie jego realizacji.

Jedna z metod zarzadzania projektem jest matryca
logiczna (Logical Framework Matrix - LFM). Matryca lo-
giczna jest analityczna i prezentacyjna metoda zarza-
dzania, ktora pomaga planistom oraz menedzerom: prze-
analizowad istniejacg sytuacje w fazie przygotowania
projektu, ustanowic logiczna hierarchie celdow oraz $rod-
kow, za pomoca ktorych zostang one osiagniete, okresli¢
wskazniki, za pomoca ktorych mozna monitorowac efekty
projektu, oraz zidentyfikowac potencjalne ryzyka. Pod-
stawowym zatozeniem matrycy logicznej jest okreslenie
czterech poziomow celdw, od najbardziej szczegotowego
do ogodlnego, odpowiadajacego szerszym oddziatywaniom
projektu.

Matryce logiczng mozna rowniez rozumiec szerzej,
jako pewien sposob podejscia do zarzadzania projektem
na wszystkich jego etapach. Tak rozumiane podejscie
oparte na matrycy logicznej (LogFrame Approach - LFA)
charakteryzuje sie nastepujacymi cechami:

B jest ono z natury czyms$, co pomaga, utatwia zarza-

dzanie projektem, jest swego rodzaju ,pomoca
w uporzadkowaniu myslenia”;

m jest ono uniwersalne - jesli problem jest nietypo-
wy, to nie dyskwalifikuje to stosowania podejscia
opartego na matrycy logicznej;

® w miare mozliwosci efekty (jak réwniez cele
i wskazniki) ujmuje sie w postaci mierzalnej;
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nie jest ono jednorazowym przepisem, podobnie
jak metoda, ktora powinna oswietla¢ droge [...],
torowac rozne mozliwe drogi'.

Matryca logiczna obejmuje w sposob syntetyczny
wszystkie kluczowe informacje niezbedne do zrozumienia
i realizacji projektu. Matryca ma zwykle 4 kolumny oraz 4
lub 5 wierszy. Uktad taki pozwala na taczenie kolumn oraz
wierszy w logiczny ciag zdarzen nazywanych logika po-
zioma oraz logika pionowa?. Logika pionowa pozwala zi-
dentyfikowac hierarchie celow projektu, wyjasni¢ zwiaz-
ki przyczynowe miedzy celami oraz specyfikuje wazne
zatozenia oraz ryzyka bedace poza kontrola menedzera
projektu. Logika pionowa umozliwia okreslenie hierarchii
celéw w nastepujacym uktadzie:

cel nadrzedny (goal),

cel bezposredni (purpose),

cele czastkowe (component objectives),
rezultaty i produkty (outputs) oraz
dziatania (activities),

w taki sposob, aby cel nizszego rzedu prowadzit jed-
noczesnie do osiagniecia celu wyzszego rzedu.

Z kolei logika pozioma pozwala okresli¢, w jaki spo-
sob mierzyc¢ oraz jak weryfikowac pomiary celow sformu-
towanych w projekcie. Pozioma logika matrycy pomaga
okresli¢ podstawy do monitoringu oraz oceny efektow
projektu. Logika pozioma przede wszystkim powinna by¢
srodkiem:

do testowania przejrzystosci sformutowanych ce-
low;

do wskazania, jakie informacje sa wymagane oraz
jak je zdobyc¢ (aby monitorowac i ocenia¢ efekty
projektu);

do stworzenia ram, w ktorych wprowadzajacy pro-
jekt moga ustalac¢ szczegotowe zasady i elementy
monitorowania oraz oceny (po rozpoczeciu projek-
tu);

pomocnym w okresleniu zasobow, ktore beda po-
trzebne w ustanowieniu efektywnego systemu
monitorowania i oceny celem uwzglednienia tego
w strukturze i budzecie projektu.

Elementem logiki poziomej sa wskazniki pokazujace,
jak mozna mierzyc i weryfikowaé osigganie postawionych
celow projektu. Dostarczaja one podstaw do monitorowa-
nia postepu w pracach nad projektem (zakonczenie dzia-
tan oraz zrealizowanie rezultatdw) oraz oceny osiagniecia
efektow (cele czastkowe i cel bezposredni). Wskazniki
powinny odpowiadac na pytanie: ,,Skad wiemy, czy to, co
zostato zaplanowane, jest aktualnie realizowane albo juz
zostato zrealizowane?”

Kolejnym elementem logiki poziomej sg Srodki we-
ryfikacji (MOV). Gdy zdefiniowane jest, jaka informacje
powinni dostac¢ zarzadzajacy w postaci wskaznikow, po-
wstaje pytanie, jak te informacje zdobyc¢. Przydatna jest
odpowiedz na nastepujace pytania:

jak powinna by¢ pozyskana informacja?,
jakie zrodto jest najlepsze?,

|

' 0. Czerniewicz, Z publikacji zagranicznych, Problemy Organizacji, nr
5, za: Z. Martyniak, Metody organizacji i zarzadzania, AE w Krakowie,
Krakow 1999, s. 7 i nast.

2 Na podstawie materiatéw Australian Agency for International Devel-
opment ,,The Logical Framework Approach”, 2005.
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kto to powinien zrobié?,

kiedy i jak czesto powinno sie gromadzic informa-

cje?,

jaki format informacji jest preferowany?

Uzupetnieniem pionowej logiki matrycy sa zatoze-
nia oraz ryzyka (kolumna czwarta). Projekt jest zawsze
przedmiotem oddziatywania czynnikéw czesciowo poza
bezposrednig kontrola menedzera projektu. Czwarta
kolumna macierzy jest wykorzystywana do wskazania
zewnetrznych warunkow (zatozen), ktore musza zostac
zachowane, aby spetniona byta pionowa logika opisu
projektu. Jej celem jest okreslenie wptywu czynnikow
zewnetrznych na projekt oraz ulepszenie struktury pro-
jektu, jesli zajdzie taka koniecznos$¢. LFM stanowi punkt
wyjscia do dalszej oceny ryzyka, do konsultacji z intere-
sariuszami na temat ryzyk oraz do przygotowania planu
zarzadzania ryzykiem.
taczac oba przekroje (poziomy i pionowy) matrycy

otrzymujemy spojne, catosciowe podejscie do oceny i za-
rzadzania projektem.

3. Charakterystyka, zatozenia i cele
analizowanego projektu

Przygraniczny charakter miasta Swinoujécia oraz stosun-
kowo dobrze zurbanizowane obszary po obu stronach
granicy polsko-niemieckiej od wielu lat powodowaty po-
trzebe podrézowania pomiedzy obszarami obu panstw.
Potozenie czesci miasta na wyspie, powojenna historia
i polityka powodowaty, ze systemy transportowe obu
panstw, szczegoélnie w zakresie transportu kolejowego,
zostaty rozdzielone.

Idea projektu polegajacego na wybudowaniu statego
potaczenia kolejowego pomiedzy Swinoujéciem a miastem
Ahlbeck, utatwiajacego przekraczanie granicy, wychodzita
naprzeciw oczekiwaniom zaréwno turystow odwiedzajacych
wyspe Uznam, jak rowniez mieszkancow obszarow przy-
granicznych. Istniejace od lat przejécie graniczne Swinouj-
Scie - Ahlbeck przeznaczone byto tylko dla ruchu pieszego,
co zmuszato przekraczajacych granice do zmiany Srodka
transportu, a tym samym wydtuzato czas podrozy. Dlatego
tez w sposob naturalny ograniczeniu ulegat ruch turystycz-
ny, a w konsekwencji tracita na tym rowniez gospodarka
przygranicznych regionéw Niemiec i Polski. Projekt bedacy
przedmiotem niniejszego artykutu® zaktada przedtuzenie
istniejacej linii kolejowej Bad Heringsdorf - Ahlbeck Gren-
ze przez granice panstwowa, az do $rodmiescia Swinoujécia
(poréwnaj Zatacznik 2).

W wyniku wczesniej przeprowadzonych dogtebnych
prac studialnych w zakresie mozliwych rozwigzan oraz
skutkdw ekonomiczno-finansowych przyjeto rozwiazanie
techniczno-lokalizacyjne generujace najnizsze naktady
inwestycyjne, pozwalajace jednoczesnie osiagnac zato-
zony efekt przy utrzymaniu standardéw Unii Europejskiej.
Planowany taczny koszt robot inwestycyjnych wyniost
2,472 mln euro, w tym wsparcie finansowe Europejskiego
Funduszu Pomocowego w wysokosci 1,842 mln euro. Na-
lezy podkreslic, ze jest to drugi etap inwestycji (pierwszy
zrealizowany etap to tor na odcinku Ahlbeck - Ahlbeck

* Przedtuzenie linii kolejowej z Ahlbeck Grenze do Swinoujécia Cen-
trum. Wniosek o wsparcie finansowe, Swinoujscie, listopad 2000 r.
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Grenze, tj. do granicy z Polska), polegajacy na budowie
odcinka toru o dtugosci okoto 1,5 km wraz z budynkiem
dworca koncowego.

Zgodnie z przyjeta metodyka oparta na matrycy lo-
gicznej cele projektu zostaty sformutowane z uwzgled-
nieniem ich struktury, w zaleznosci od stopnia waznosci
i zakresu oddziatywania w dtugim okresie czasu. Najbar-
dziej szczegotowe cele okreslone zostaty dla etapu reali-
zacji projektu, w postaci dziatan ujetych w harmonogra-
mie, wsrdd ktorych wyrézniono m.in.: zadania zwigzane
z realizacja procesu przetargowego oraz realizacja robot
przygotowawczych i podstawowych. Zatozonym rezulta-
tem (produktem) projektu byto wybudowanie linii kole-
jowej z Ahlbeck Grenze do Swinoujécia Centrum o okre-
slonych parametrach technicznych i w konsekwencji
uruchomienie potaczen kolejowych stanowiacych oferte
przewozowa dla mieszkancow i turystow wyspy Uznam.
Celami bezposrednimi projektu byto: wtaczenie Swino-
ujscia w europejski system potaczen kolejowych, popra-
wa warunkow komunikacji pomiedzy obiema czeSciami
wyspy Uznam oraz w catym regionie, rozwodj turystyki,
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz petniejsze
wykorzystanie bazy kulturowej, turystycznej oraz uzdro-
wiskowej. Nadrzednym celem projektu byta rozbudowa
i modernizacja infrastruktury stuzaca wzmacnianiu kon-
kurencyjnosci regionow, dopetnieniu transeuropejskiej
sieci potaczen kolejowych, rozwojowi przejs¢ granicz-
nych, rozwojowi gospodarczemu regionu, ochronie $rodo-
wiska poprzez zwiekszanie dostepnosci konkurencyjnosci
transportu kolejowego jako gatezi proekologicznej oraz
kreowaniu wspotpracy polsko-niemieckiej w ramach roz-
woju regionalnego wyspy Uznam. Cele te wraz z pozo-
statymi elementami matrycy logicznej sporzadzonej na
potrzeby projektu znajduja sie w Zataczniku 1.

4. System transportu kolejowego
na wyspie Uznam

Jednym z gtéwnych celéw projektu byto wtaczenie Swino-
ujscia w europejski system potaczen kolejowych. Miasto
Swinoujscie zamieszkuje 41,5 tys. mieszkancow (2012 r.)
i odgrywa ono znaczaca role w regionie zachodniopo-
morskim. Spowodowane to jest nie tylko potozeniem
geograficznym, ale takze posiadana baza turystyczno-
-uzdrowiskowa, kulturalng oraz, co jest bardzo wazne,
stanowi wezet transportowy, w ktorym istotng role od-
grywa Port Morski i Baza Promdw Morskich, dzieki ktorej
realizowane jest skomunikowanie ze Skandynawia.

Rozw6j Swinoujécia byt zwiazany z rozwojem wy-
spy Uznam jako zespotu kurortow wypoczynkowych
i uzdrowiskowych. Szczegoélnie intensywny rozwdj bazy
wypoczynkowo-uzdrowiskowej nastapit po roku 1876
dzieki budowie pierwszej linii kolejowej, co wptyneto na
polepszenie dostepnosci komunikacyjnej wyspy Uznam.
W roku tym wybudowano odcinek linii kolejowej taczacej
Swinoujscie z Ducherow. W roku 1894 wybudowano odci-
nek Swinoujsécie - Heringsdorf, a w 1911 roku Heringsdorf
- Wolgast.

W latach trzydziestych XX wieku rozbudowa linii kole-
jowych na wyspie Uznam zwigzana byta rowniez z cela-
mi militarnymi. Inwestycje o charakterze militarnym na
wyspie Uznam, dziatania podczas obu wojen swiatowych
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oraz ksztatt granic panstwowych od 1945 roku uczynity
Swinoujécie miejscem o znaczeniu strategicznym. Spo-
wodowato to odizolowanie miasta od zachodniej czesci
wyspy, m.in. poprzez rozbidrke linii kolejowej Duche-
row - Swinoujécie - Ahlbeck. Powojenny rozwéj miasta
Swinoujscia byt realizowany w oparciu o skomunikowanie
z wyspa Wolin z wykorzystaniem przepraw promowych.
Niektore z linii na wyspie miaty zostac zlikwidowane ze
wzgledu na ich zty stan.

Odtworzenie sieci kolejowej na wyspie rozpoczeto sie
w pierwszej potowie lat dziewiecdziesiatych, a przeto-
mowym wydarzeniem byto utworzenie Uznamskiej Kolei
Kapieliskowej (UBB). 21 grudnia 1994 r. utworzono UBB
jako 100% spotke kapitatowa Deutsche Bahn AG. Przejeta
ona role przewoznika i zarzadcy infrastruktury linii ko-
lejowych na wyspie Uznam. Jej gtownym zadaniem na
najblizsze lata stata sie modernizacja linii kolejowych
w niemieckiej czesci wyspy.

Juz w roku 1994 rozpoczeto odnawianie nawierzch-
ni kolejowej, ktorej gtdwnym celem byto podwyzszenie
maksymalnej predkosci z 60 i 50 km/h odcinkowo do 80
km/h. 1 czerwca 1995 r. UBB przejeta linie kolejowa Se-
ebad Ahlbeck - Zinnowitz - Wolgaster Fahre i Zinnowitz
- Peenemiinde, a tym samym siec linii kolejowych o dtu-
gosci 54 km zagrozong unieruchomieniem. Tylko w latach
1995-1997 UBB zainwestowata okoto 47 milionéw marek
w modernizacje urzadzen kolejowych. Wraz z budowa
toréw wymienione zostaty wszystkie rozjazdy, przejazdy
kolejowe i zainstalowano nowe automatyczne potszlaba-
ny.

Waznym wydarzeniem byto przejecie przez UBB
w 1999 r. odcinka kolejowego z Ziissow do Wolgast Hafen.
Odcinek ten umozliwia dostep z dotychczasowej sieci ko-
lejowej wyspy Uznam do linii kolejowej taczacej Berlin
ze Stralsundem.

W 2000 r. nastapito kolejne wazne wydarzenie w sys-
temie transportowym wyspy Uznam - do uzytku oddany
zostat zwodzony most drogowo-kolejowy w Wolgast na
odcinku Wolgaster Fahre do Wolgast Hafen. Umozliwito to
potaczenie, po 55 latach, sieci kolejowej na wyspie z ist-
niejaca linig z Wolgast Hafen do Zussow i dalej z kolejami
DB, a wiec praktycznie z cata siecig kolejowa Europy.

Zmodernizowana i rozwinieta sie¢ potaczen po nie-
mieckiej stronie wyspy Uznam umozliwita rowniez wta-
czenie Swinoujécia w system transportowy wyspy. Przez
ponowne uruchomienie trasy z Ahlbeck do przystanku Ahl-
beck Grenze latem 1997 roku wyraznie usprawnione zo-
stato potaczenie z i do Swinoujscia, jak rowniez ozywiony
zostat ruch graniczny.

Pierwsze kroki zmierzajace do ponownego uruchomie-
nia trasy do Swinoujscia i portu lotniczego Heringsdorf/
Garz zostaty podjete przy zaangazowaniu niemieckich
i polskich mieszkancow oraz zainteresowanych instytucji.
Pierwsze oswiadczenie woli zostato sporzadzone dnia 26
czerwca 1999 r. w Swinoujsciu miedzy Deutsche Bahn AG,
Polskimi Kolejami Panstwowymi i miastem Swinoujscie.
Zgodnie z zyczeniem PKP i DB AG trasa ta zostata wpi-
sana do wykazu niemiecko-polskich kolejowych przejs¢
granicznych.

Od 5 listopada 1999 r. przedtozone zostaty plany tra-
sowania przebiegu linii kolejowej Swinoujécie Centrum
- Ahlbeck Grenze, ktore zawieraja dwa etapy realizacji.
Przedstawione rozwiazanie miato urzeczywistnic¢ potacze-
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nie pomiedzy punktem koncowym toru UBB w miejscowo-
$ci Ahlbeck (granica panstwa) a centrum miasta Swinouj-
$cie (etap 1). W kolejnym etapie Swinoujscie planowano
potaczenie z portem lotniczym Garz, po niemieckiej stro-
nie, przez stary nasyp kolejowy bytej linii kolejowej Du-
cherow - Swinoujscie.

Zrealizowany zostat pierwszy etap planowanego pro-
jektu. Uroczyste otwarcie odcinka kolei UBB Ahlbeck
Grenze - Swinoujécie Centrum nastapito 20 wrzeénia
2008 r. Dzien pozniej ze stacji Swinoujécie Centrum za-
czety odjezdzac rozktadowe pociagi UBB do Wolgast, Ziis-
sow i Stralsundu.

Ponadto wspolnie z DB eksploatowane sg linie z Zis-
sow do Stralsundu oraz ze Stralsundu do Velgast (Zatacz-
nik 2). Tym samym nastgpita petna integracja systemu
transportu kolejowego na wyspie Uznam (w tym miasta
Swinoujécia) z systemem transportowym kolei niemiec-
kich, a posrednio Swinoujscie zostato wtaczone w euro-
pejska siec potaczen kolejowych.

Po wybudowaniu przystanku przy ul. 11 Listopada
w Swinoujéciu planowany jest drugi etap inwestycji - po-
taczenie Swinoujscia z portem lotniczym Heringsdorf. Li-
nia ma przebiega¢ w wiekszosci po stronie niemieckiej
przez stary nasyp kolejowy bytej linii Ducherow - Swino-
ujscie.

5. Stan aktualny po zrealizowaniu
analizowanego projektu

5.1. Istniejaca siec i tabor

W kilka lat po zrealizowaniu projektu mozna stwierdzi¢,
ze wszystkie cele zatozone w matrycy logicznej zostaty
osiagniete. Dotyczy to zarowno wybudowania linii kole-
jowej o okreslonych parametrach technicznych, jak row-
niez realizacji celow wyzszego rzedu, z ktérych kluczo-
wym jest wtaczenie Swinoujécia w system transportowy
wyspy Uznam od strony niemieckiej, a w konsekwencji
system Niemiec i Europy. Istniejaca oferta przewozowa
Swiadczy o duzym znaczeniu gospodarczym oraz spotecz-
nym istniejacego potaczenia.

Zgodnie z zatozeniami projektu liniowa infrastruktura
kolejowa kolei UBB stanowi linie jednotorowa o normal-
nym przeswicie tordw, tj. 1.435 mm (koleje normalnoto-
rowe). Jest to linia kolejowa niezelektryfikowana, przy-
stosowana do obstugi wytacznie ruchu pasazerskiego (brak
bocznic i punktow tadunkowych). Linia kolejowa pozwala
na prowadzenie pociggow o maksymalnym nacisku na o$
22,5T. Dtugosc perondw okresla maksymalna dtugos¢ po-
ciagow na 120 m. Maksymalna predkosc¢ pociagow na linii
wynosi do 100 km/h, a na szlaku Ahlbeck Granica Panstwa
- Swinoujsécie Centrum 80 km/h. Na linii kolejowej w celu
zapewnienia tacznosci pociag - posterunek ruchu wyko-
rzystywana jest analogowa radiotacznosc¢ pociagowa. Ze
wzgledu na typowo pasazerski charakter przewozdw i ich
roztozenie w ciggu doby czes¢ szlakow na linii kolejowej
nie jest czynna cata dobe (przerwy w godzinach nocnych
- pomiedzy 24 a 4 rano), gdy nie ma ruchu pociagow i nie
sg realizowane potaczenia kolejowe.

Omowiony powyzej uktad linii kolejowych zarzadza-
nych przez UBB oraz przez UBB i DB w petni zapewnia do-
step do kolejowej sieci Niemiec. Obecnga sie¢ Uznamskiej
Kolei Kapieliskowej stanowia nastepujace linie kolejowe:
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Wykres 1. Liczba oséb odwiedzajacych Swinoujsécie
koleja UBB
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ZRODLO: DANE UBB

® Linia kolejowa nr 6768 - Swinoujécie Centrum - Se-

ebad Heringsdorf,

m Linia kolejowa nr 6772 - Ziissow - Wolgast Hafen,

B Linia kolejowa nr 6773 - Seebad Heringsdorf - Wol-

gast Hafen,

B Linia kolejowa nr 6774 - Zinnowitz - Peenemiinde

oraz

B Linia kolejowa nr 6778 - Velgast - Barth.

Obecnie potaczenia kolejowe realizowane na sieci
UBB obstugiwane sa przez nowoczesne spalinowe zespo-
ty trakcyjne serii GTW 2/6 wyprodukowane w kooperacji
przez Bombardier Transportation, STADLER Rail i ADtranz.

5.2. Oferta przewozowa - rozktad, taryfy, oferta dla
statych klientow

Trwajaca od 1994 roku rozbudowa i modernizacja linii
kolejowych daje wymierne efekty. W przypadku anali-
zowanej linii kolejowej bedacej przedmiotem projektu
liczba przewiezionych pasazerow w ostatnich latach usta-
bilizowata sie na stosunkowo wysokim poziomie. Liczba
przewiezionych pasazeréw w latach 2009-2014 miedzy
przystankami Swinoujécie Centrum a Ahlbeck Granica
Panstwa przedstawiona jest na Wykresie 1.

Jednym z celdéw analizowanego projektu jest oferta
przewozowa, zapewniajaca nie tylko fizyczne wtaczenie
Swinoujscia w europejska sie¢ przewozowa, ale réwniez
umozliwienie rozwoju turystyki, zwiekszenie atrakcyjno-
Sci inwestycyjnej oraz lepsze wykorzystanie bazy kulturo-
wej, turystycznej oraz uzdrowiskowej Swinoujscia.

Uznamska Kolej Kapieliskowa (UBB), codziennie na
odcinku Swinoujscie Centrum - Ahlbeck Grenze i dalej do
Seebad Heringsdorf obstuguje 31 par pociagow. W relacji
Swinoujscie Centrum do Wolgast obstugiwanych jest 27
potaczen. Bezposrednich potaczen ze Swinoujécia Cen-
trum do Ziissow (zapewniajacych dojazd do gtownych linii
kolejowych DB) jest 18. Natomiast bezposrednich pota-
czenh pomiedzy Swinoujéciem Centrum a Stralsundem jest
w okresie letnim 9.

W sezonie zimowym obstugiwanych jest na wymienio-
nych relacjach odpowiednio (Wykres 2):

®  Swinoujécie Centrum - Seebad Heringsdorf (przez

Ahlbeck Grenze) - 21 potaczen,

®  Swinoujécie Centrum - Wolgast - 20,

® Swinoujécie Centrum - Ziissow - 18,

®  Swinoujécie Centrum - Stralsund - 9.
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Wykres 2. Liczba potaczen kolejowych w poszczegolnych relacjach obstugiwanych przez UBB w okresie letnim i zimowym

Swinoujscie Centrum — Stralsund
Swinoujscie Centrum — Zussow
Swinoujscie Centrum — Wolgast
Swinoujscie Centrum — Seebad Heringsdorf

Sezon letni

Swinoujscie Centrum — Stralsund
Swinoujscie Centrum — Zussow
Swinoujscie Centrum — Wolgast
Swinoujscie Centrum — Seebad Heringsdorf

Sezon zimowy

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ROZKLADU JAZDY POCIAGOW UBB

Oferta przewozowa w sezonie rozni sie tylko na odcin-
kach zwiazanych scisle z turystyka kapieliskowa (odcinek
Swinoujécie Centrum - Seebad Heringsdorf).

Taryfa UBB podzielona jest na trzy grupy taryfowe
w zaleznosci od zasiegu linii kolejowych. Taryfa A obej-
muje linie kolejowe ze Swinoujscia Centrum do Ziissow
oraz linie kolejowa z Zinnowitz do Peenemiinde. Taryfa B
obejmuje linie kolejowa Ziissow - Greifswald - Stralsund
- Barth. Ponadto taryfa przewiduje potaczona oferte A+B
(bilet Insel & Mehr).

W pierwszym przypadku taryfa przewiduje bilety dla
dorostych, dla dzieci (6 - 14 lat) oraz bilety grupowe (po-
wyzej 6 osob). Cena biletu jest rosnaca od 2 euro do 10
co dwa euro w pieciu grupach taryfowych (dla dorostych).
Bilety znizkowe kosztuja 50% lub 70% ceny biletu normal-
nego. Cena biletu grupowego stanowi 50% ceny biletu
normalnego. Ponadto w ofercie przewozowej znajduja
sie bilety czasowe. Bilet tygodniowy kosztuje 35 euro,
miesieczny 70 euro, roczny 600 euro oraz bilet pracowni-
czy 500 euro. Ponadto przewidziane sa bilety catodniowe
wazne na wyspie Uznam, do pieciu osob. Taryfa przewi-
duje rowniez optate za przewdz rowerow (4 euro).

W drugim przypadku (taryfa B) cena biletu normal-
nego na jeden przejazd waha sie od 2 do 10 euro. Bi-
lety czasowe kosztuja: na tydzien od 12 do 41,5 euro,
miesieczne od 36,50 do 125 euro oraz roczne od 347 do
1187,5 euro. Przewidziane sg rowniez bilety dzienne dla
matych grup (2 osoby doroste plus do trojki dzieci) oraz
optaty za przewo6z rowerow (4,5 euro). Taryfa taczona na
A+B obejmuje oferte biletow dziennych do 5 oséb (cena
od 20 do 36 euro).

Nalezy podkreslic ze oferta przewozowa kolei UBB
charakteryzuje sie:

B uwzglednieniem potrzeb wszystkich grup pasaze-

row,

®m  cyklicznoscia kursowania pociagow o statych godzi-

nach przyjazdow i odjazdow ze stacji i przystan-
kow,

® dopasowaniem wielkosci oferty do sezonu letniego

(letni rozktad jazdy) i zimowego (zimowy rozktad
jazdy).

Oferta przewozowa uwzglednia potrzeby statych
mieszkancow wyspy, jak i tez przebywajacych tam na wy-
poczynku gosci. Ze wzgledu na to, ze na omawianej linii
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kolejowej zanikty przewozy towarowe, zadanie to byto
W znacznym stopniu utatwione.

6. Zakonczenie

Powyzszy przyktad projektu pokazuje wykorzystanie
podejscia opartego na matrycy logicznej do planowa-
nia i monitorowania efektow zrealizowanego projektu.
Nadrzedny cel projektu sformutowany jako rozbudo-
wa i modernizacja infrastruktury stuzaca wzmacnianiu
konkurencyjnosci regiondw, z perspektywy lat, zostat
w petni osiggniety. Bardzo intensywny rozwoj transpor-
tu kolejowego na wyspie Uznam oraz jego dopetnienie
poprzez wybudowanie linii kolejowej do Swinoujscia
spowodowaty ustabilizowanie sie na relatywnie wyso-
kim poziomie ruchu kolejowego do i ze Swinoujscia.
W zatozonych celach projektu zwrdécono rowniez uwa-
ge na aspekty ekologiczne projektu (obecnie wszystkie
wazniejsze miejscowosci wzdtuz nadmorskiego wybrze-
za wyspy Uznam sa potaczone linia kolejowa, dzie-
ki czemu zredukowano potrzebe przemieszczania sie
samochodami). Jako potwierdzenie wysokich walorow
i uzytecznosci systemu transportu kolejowego UBB na
wyspie Uznam moze stuzyc fakt, ze omawiane rozwia-
zania znalazty sie wsrod pieciu wzorcowych przyktadow
rozwoju regionalnych linii kolejowych w Niemczech
(raport organizacji Allianz pro Schiene - czyli ,,Koalicja
na rzecz kolei”).
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